
人事制度と賃金制度構築の３ヵ月間のスケジュール 

 

NO やるべき項目 １ヵ月目 ２ヵ月目 ３ヵ月目 

１ スケジュールを立てる          

２ 自社の現状を分析する          

３ 
トライアングル人事シス

テムの基本構想を練る 
         

４ ステージ・職掌を決定する          

５ 
ステージ別役割能力要件

表を作成する 
  

 
      

６ 業績評価制度を構築する。          

７ 能力評価制度を構築する          

８ 賃金制度を構築する          

９ 昇給制度を構築する          

10 昇格制度を構築する          

11 賃金の組替えを行う          

12 賞与制度を構築する          

13 退職金制度を構築する          

14 規程類（・解説書を作成する          

 



ステージ制度（一般職・管理職・専門職の合計 ８ステージ） 

 

 

 

 

賃金構成 

役割給 

ステージ手当 

基準内賃金 
職位（役職）手当 
調整手当 

賃金 
時間外手当 
休日出勤手当 

基準外手当 
深夜手当 
通勤手当 
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役割給の上限と下限（例） 

 

ステージ 下  限 上  限 上限下限の差 

Ⅷ 380.000 円 500.000 円 120.000 円 

Ⅶ 340.000 円 440.000 円 100.000 円 

Ⅵ 300.000 円 400.000 円 100.000 円 

Ⅴ 280.000 円 360.000 円 80.000 円 

Ⅳ 240.000 円 320.000 円 80.000 円 

Ⅲ 200.000 円 280.000 円 80.000 円 

Ⅱ 180.000 円 240.000 円 60.000 円 

Ⅰ 160.000 円 220.000 円 60.000 円 

 

ステージ手当（例） 

 

ステージ ステージ手当 

Ⅷ 100.000 円 

Ⅶ 80.000 円 

Ⅵ 60.000 円 

Ⅴ 50.000 円 

Ⅳ 20.000 円 

Ⅲ 15.000 円 

Ⅱ 10.000 円 

Ⅰ 5.000 円 

 



職位（役職）手当（例） 

 

職位（役職） 手 当 

執行役員 150.000 円 

本部長 120.000 円 

部 長 80.000 円 

部長代理 60.000 円 

課 長 40.000 円 

課長代理 30.000 円 

 

 

 

 

賞与の構成（例） 

 

賞与額 ＝ 基本賞与（４０％）＋（業績賞与（60％） 

 

 

 

 

 

 

 

 



ステージ別役割能力要件表 

 

 

評価制度と処遇制度との関係 

 
【期待される役割】  【必要とされる知識技能】  【一段上の期待される役割】 

 

業績評価    知識技能力評価  職務の評価 

 

 

  

 

 

 賞与       昇給       昇格  
 




